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Profesjonell utvikling og profesjonell læring

Profesjonell utvikling er 
strukturert profesjonell 
læring som resulterer i 
varige endringer i praksisen 
til ledere og lærere som 
fører til forbedring i 
elevenes læringsutbytte 
(Kaatz & Dack, 2017; Darling-Hammond et 
al, 2017). 
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Alle ansatte i skolen 
må ta aktivt del i det 
profesjonelle 
læringsfellesskapet 
for å videreutvikle 
skolen (LK20, overordnet del)

… men hva er så et profesjonelt 
læringsfelleskap? 

Profesjonell

Læring

Felleskap
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Et profesjonelt læringsfelleskap – en prosess, en kultur, en metode?  

...der lærere går sammen og 
undersøker sammenhengen 
mellom undervisning og elevens 
læring. Samarbeidet gjennomsyres 
av systematikk, dokumentasjon, 
analyse og kritisk granskning der 
man utvikler felles kunnskap 
gjennom å lære av hverandres 
erfaringer og bruk av eksisterende 
kunnskap innen området  (Blossing og 
Wennersgren, 2019, s.15)

... der lærerne på en skole og 
skolens ledelse kontinuerlig søker 
og deler læring, og handler ut fra det 
de lærer. Målet er å forbedre 
lærernes effektivitet som 
profesjonell til beste for elevene, og 
kan derfor også kalles et fellesskap 
for kontinuerlig utforsking og 
forbedring (Hord, 1997).

.. en kontinuerlig prosess der 
lærere samarbeider i gjentatte 
sykluser med kollektive 
undersøkelser og 
aksjonsforskning for å oppnå 
bedre resultater for elevene de 
jobber med". 
DuFour, DuFour, Eaker og 
Manys definisjon;2010, s. 11.

...en kultur som har fokus på å 
bygge kapasitet for kontinuerlig 
forbedring og er en måte å 
arbeide og lære på (Fullan, 2006). 

...en sterk samarbeidskultur der fokus 
og forpliktelser er rettet mot den 
enkelte elevs læring. Det er ikke noe 
man gjør, det ligger implisitt i måten 
man arbeider og samarbeider på. Det 
er noe man er, og derfor knyttes 
begrepet også ofte til en profesjonell 
læringskultur (Knutsen & Emstad, 2021).
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DuFour, R. & Reeves, D. (2016)

Fra «PLF lett» til «PLF rett»

“Vi oppfordrer skolene til å unngå å stemple seg som PLF dersom de ikke engasjerer seg i det harde 
arbeidet som ligger i å utvikle et PLF.  Alt for mange skoler har tatt i bruk merkelappen uten å forplikte 
seg til substansen i det å bygge en profesjonell læringskultur” 

(Reeves & DuFour, 2016)
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Å lære å gjøre noe annerledes 
og verdsette noe som er 
annerledes, krever at man gir 
slipp på tidligere vaner og 
antakelse

(Timperley et al, 2020, s.4)

Samtaler kan være 
bekreftende og sosialiserende, 
men mangler 
problematisering av innhold 
og kontekst og preges av svak 
refleksjon  

I samtaler preget av en kritisk 
og utfordrende diskurs blir 
deltakernes praksiser og 
oppfatninger synlige og 
gjenstand for testing 

(Earl og Timperley, 2008; Helstad, 2015). 

Kognitive bias.
•En tilbøyelighet til å tolke vekk 
informasjon som er i strid med ens 
egen virkelighetsoppfattelse i stedet 
for å endre mening.
•Bekreftelsestendens – det at vi søker 
informasjon som bekrefter antakelser 
vi har i utgangspunktet¨

Å forbedre praksis innebærer å endre 

vaner, ikke å tilføre kunnskap. Derfor 

er det vanskelig. Og det vanskeligste 

er ikke å få nye ideer inn i hodene på 

folk. Det er å få de gamle ut. Derfor 

tar det tid. (William, 2008)

Bare å gi lærere tid til å 
snakke var ikke nok til å 
fremme verken deres egen 
eller elevenes læring

Det er først og fremst 

kvaliteten på samtalene som 

betyr noe, om de er preget av 

overfladiskhet eller går mer i 

dybden…

(Timperly, Barrar & Fung, 2007).
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Å være kulturbygger: 

Bygge en profesjonell læringskultur -

en kultur der ”analyse, evaluering og
eksperimentering” er normen

Krever at man er åpen for læring

• er genuint nysgjerrig

• motivert av en fordomsfri holdning og et 
ønske om å lære

• utforsker og utfordrer handlingsteorier

• bruker valid informasjon
Emstad@ntnu

Å være åpen for 
læring betyr at du er 
villig til å undersøke 
og vurdere mål, 
verdier eller 
forutsetninger som 
ligger til grunn for 
dine egne og skolens 
handlinger, også i 
tilfeller der du mener 
du har rett (Emstad & 
Birkeland, 2020, s. 
24).



Ta med deg disse tankene om rollen som gruppeleder videre… 

Emstad@ntnu



Rollen som møteleder

1

Tar ansvar for 
rammer og
fremdrift.

2

Bevisst bidra til et 
lærende felleskap
og oppmuntre til 
kollektivt ansvar

3

Etablere verdier og 
normer for 
kommunikasjon og 
interaksjon

4

Styre ordet

• Involvere alle

• identifisere og
ivareta individuelle
behov

• Pleie et klima med 
tillit og respekt

5

Være nøytral - 
fremme autonomi

Still spørsmål som 
fremmer refleksjon, 
utforsker situasjoner 
og generere ideer, 
bidra til at 
situasjoner/utfordring
er belyses fra ulike 
sider/perspektiver 
(Hadar & Brody, 2020) 

Være flink til å bruke 
motstridende 
synspunkter som 
utgangspunkt for å 
utvikle delte meninger 
(Nelson et al, 2010) 
bidra til at den verbale 

interaksjonen mellom 
medlemmene i 
prosesser som skal 

fremme og muliggjøre 
læring blant individer 
og i grupper 

Holde gruppen 
fokusert på 
oppgaven, holde 
oversikt over 
gruppens aktiviteter 
og progresjon 

Bidra til at gruppen 
fungere, det vil si å gi 
gruppen emosjonell 
støtte dersom det 
oppstår konflikter, 

Bygge et bærekraftig 
PLF, der gruppen 
selv ivaretaritvartar  
fasilitatorens rolle - 
fremme autonomi 

Aksjonsplaner 
som 
omdreinings-
punkt 3xU
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Hvilken betydning har
dette for din rolle, når du 
som gruppeleder skal
bidra til å utvikle en
læringskultur i en PLF-
gruppe? 
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