A lede utvikling av en
profesjonell leeringskultur i en
PLF-gruppe

Anne Berit Emstad
NTNU

Learap

i Facilitati \I||—’IHH , Communities

- European o S ERS, S
@vcisieass A A Cliwesyoms (@ s BNTNU Co-funded by the
A SBIUNIVERSITY NGV e ~ 4 . : Erasmus+ Programme
,}:3* Sl  restd Rl c MALAGA Norwegian University of . ‘ I I PH 9 :
OF THESSALONIKI oty ooy ‘ $OSC¥_E__ATH ‘QJ‘~ Padagogische  RFAFRMINNSN of the European Union

i "I vt .
rvieonat  Profeiona Science and Technology  yochschule Weingarten



Bakgrunn
Learap

Leading and Facilitating
Professional Learning Communities
— Mapping the Theoretical Foundation
by an International Literature Research

%/

Elvira Barrios, Loucas Louca, Sofia Avgitidou, Katharine Riimmele, Anne

Katja Kaésteiner,
Ménica Torres, Sabine Welther
by the.

Berit Emstad, Marina Constantinou, Eva Frick, Gregor Frirdich, Konstantina lliopoulou,
Kristina Joos, Bard Knutsen, Carmen Sanchidrian, Theodosios Sapounidis, Peter Theurl,

Weingarten, Malaga, Nicosia, Thessaloniki, Feldkirch, Trondheim, 2024
.
of the European Union

fim>

Erasmus+ Project LeaFaP

Emstad@ntnu



Profesjonell utvikling og profesjonell laering
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(Kaatz & Dack, 2017; Darling-Hammond et
al, 2017).

@NTNU Emstad@nine

Kunnskap for en bedre verden


https://blog.kenbauer.me/2014/06/12/flipped-professional-development/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Mattekoffert

°
D AUGUST 9, 2016 & BRITTSTIPS

Na er mattekoffertene (skal ha en pa hver gruppe) kjept inn, sa na
gjenstar det morsomste, nemlig 3 fylle dem med spennende matematikk.
Gjett om jeg gleder med =)

Har fatt mange gode tips, bade her pa bloggen og pa Facebook-gruppa
Undervisningstips pa hva koffertene kan inneholde. Er ikke helt i mal med
hva de skal inneholde enda, men naermer meg veldig. Her kommer en liten
smakebit:

BINGO
10!

4
2

Kommer presentasjon av innholdet og forklaringer i de ferdige koffertene
neermere skolestart, sa bare a felge med pa bloggen.

Nal Aatte



Alle ansatte i skolen ,

ma ta aktivt del i det Felleskap
profesjonelle

laeringsfellesskapet

for a videreutvikle il
skolen (LK20, overordnet del)

Profesjonell

... men hva er sa et profesjonelt
leeringsfelleskap?
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Et profesjonelt leeringsfelleskap — en prosess, en kultur, en metode?

.. en kontinuerlig prosess der
leerere samarbeider i gjentatte
sykluser med kollektive
undersgkelser og
aksjonsforskning for & oppna
bedre resultater for elevene de
jobber med".

DuFour, DuFour, Eaker og
Manys definisjon;2010, s. 11.

...en sterk samarbeidskultur der fokus
og forpliktelser er rettet mot den

...en kultur som har fokus pa a enkelte elevs leering. Det er ikke noe
bygge kapasitet for kontinuerlig man gjor, det ligger implisitt i maten
forbedring og er en mate a man arbeider og samarbeider pa. Det
arbeide og leere pa (Fullan, 2006). er noe man er, og derfor knyttes

begrepet ogsa ofte til en profesjonell
Iaeringskultur (Knutsen & Emstad, 2021).

Emstad@ntnu

... der laererne pa en skole og
skolens ledelse kontinuerlig sgker
og deler leering, og handler ut fra det
de leerer. Malet er & forbedre
leerernes effektivitet som
profesjonell til beste for elevene, og
kan derfor ogsa kalles et fellesskap
for kontinuerlig utforsking og
forbedring (Hord, 1997).

...der leerere gar sammen og
undersgker sammenhengen
mellom undervisning og elevens
leering. Samarbeidet gjennomsyres
av systematikk, dokumentasjon,
analyse og kritisk granskning der
man utvikler felles kunnskap
giennom a leere av hverandres
erfaringer og bruk av eksisterende

kunnskap innen omradet (Blossing og
Wennersgren, 2019, s.15)



Fra «PLF lett» til «PLF rett»

“Vi oppfordrer skolene til 3 unnga a stemple seg som PLF dersom de ikke engasjerer seg i det harde
arbeidet som ligger i @ utvikle et PLF. Alt for mange skoler har tatt i bruk merkelappen uten a forplikte
seg til substansen i det & bygge en profesjonell laeringskultur”

(Reeves & DuFour, 2016)
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A laere 6 gjgre noe annerledes
og verdsette noe som er
annerledes, krever at man gir
slipp pa tidligere vaner og
antakelse

(Timperley et al, 2020, s.4)

Bare a gi lzerere tid til a
snakke var ikke nok til a
fremme verken deres egen
eller elevenes laering

Det er f@rst og fremst
kvaliteten pd samtalene som
betyr noe, om de er preget av
overfladiskhet eller gar mer i
dybden...

(Timperly, Barrar & Fung, 2007).

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

A forbedre praksis innebaerer a endre

vaner, ikke a tilfare kunnskap. Derfor
er det vanskelig. Og det vanskeligste
er ikke a fa nye ideerinn i hodene pa
folk. Det er & fa de gamle ut. Derfor

tardet tid. (William, 2008)

Kognitive bias.
*En tilbgyelighet til G tolke vekk
informasjon som er i strid med ens
egen virkelighetsoppfattelse i stedet
for @ endre mening.
*Bekreftelsestendens — det at vi sgker
informasjon som bekrefter antakelser
vi har i utgangspunktet”

Samarbeid og Fokus pa
kollektiv Icering elevenes Icering
og utvikling

Refleksiv Systematiske
praksis undersgkelser og
datadrevne
samtaler

Stottende og
delt ledelse

Samtaler kan vaere
bekreftende og sosialiserende,
men mangler
problematisering av innhold
og kontekst og preges av svak
refleksjon

I samtaler preget av en kritisk
og utfordrende diskurs blir
deltakernes praksiser og
oppfatninger synlige og
gjenstand for testing

(Earl og Timperley, 2008; Helstad, 2015).
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A veere kulturbygger:

Bygge en protesjonell leeringskultur -

en kultur der ”analyse, evaluering og
eksperimentering” er normen

Krever at man er dpen for lering
er genuint nysgjerrig

- motivert av en fordomsfri holdning og et
onske om 4 lere

- utforsker og utfordrer handlingsteorier

- bruker valid informasjon

A veere dpen for
lzering betyr at du er
villig til 3 undersgke
og vurdere mal,
verdier eller
forutsetninger som
ligger til grunn for
dine egne og skolens
handlinger, ogsa i
tilfeller der du mener
du har rett (Emstad &
Birkeland, 2020, s.
24).



Ta med deg disse tankene om rollen som gruppeleder videre...

Organisere og
lede m@tene

Etablerere Bidra til
normer for profesjonell
kommunikasjon l2ering

og samhandling
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Bygge et
baerekraftig PLF,

modellere inntil
medlemmene selv
ivaretar alle
oppgavene



Rollen som mgteleder

Tar ansvar for
rammer og

Holde gruppen
fokusert pa
oppgaven, holde
oversikt over
gruppens aktiviteter
og progresjon

Aksjonsplaner
som
omdreinings-
punkt

Bevisst bidra til et
leerende felleskap

Veere flink til & bruke
motstridende
synspunkter som
utgangspunkt for a
utvikle delte meninger
(Nelson etal,2010)
bidra til at den verbale
interaksjonen mellom
medlemmene i
prosesser som skal
fremme og muliggjere
lzering blant individer

0g | grupper

Etablere verdier og
normer for
kommunikasjon og
interaksjon

Still spgrsmal som
fremmer refleksjon,
utforsker situasjoner
og generere ideer,
bidra til at
situasjoner/utfordring
er belyses fra ulike
sider/perspektiver

(Hadar & Brody, 2020)
Emstad@ntnu
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Styre ordet

* Involvere alle

« identifisere og
ivareta individuelle
behov

Bidra til at gruppen
fungere, det vil si a gi
gruppen emosjonell
stgtte dersom det
oppstar konflikter,

Veere ngytral -
fremme autonomi

Bygge et baerekraftig
PLF, der gruppen
selv ivaretaritvartar
fasilitatorensrolle -
fremme autonomi



Hvilken betydning har
dette for din rolle, nar du
som gruppeleder skal
bidra til 8 utvikle en
leeringskultur i en PLF-

gruppe?

ttttttttttt
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