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LeaFaP (2023-2026):

1. Wissenschaftliche
Grundlagen fir
Konzepterweiterung

Leading and Facilitating
Professional Learning
Communities in Schools
towards an Inquiry-based and
Reflective Practice

2. Lern-und )
Trainingsangebote online
zur Verfigung stellen

3. Regional bis international
vernetzen in Praxis und
Wissenschaft
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Katharine Rammele +
Lea z

’ =1 Was macht eine Gruppe zur Professionellen Lerngemeinschaft?

1. Einander kurz vorstellen & welche Erfahrungen Sie zu PLGs mitbringen? 2. Austausch iiber Versténdnis von PLG & Sammlung von Charakteristika 3. Stichwortartige Beantwortung der Leitfragen (bitte einen Post

mit mehreren Aspekten pro Gruppe).

v

Was macht Ihres Erachtens eine Gruppe zur Professionellen Lerngemeinschaft (kurz PLG)?

Mehr als reiner Austausch i Austausch iiber fachliche Themen i hohe Verbindiichkeit i M PLG
Herausforderungen aktiv und gezielt angehen, Kiérung der Erwartungshaltung Bereitschaft wissenschaftlich zu arbeiten « nicht nur organisatorischer, sondern fachiicher
mehr als reines ausprobieren Mitglieder fordern Sitzung zum Austausch aktiv (Literatur- und Studienrecherche), Mut zum Austausch (z.B. Literatur)
pad. Thema vertiefter angehen ein ("proaktives Vorgehen®) ausprobieren + Teammitglieder bzw. PLG-Mitglieder in co-
Neue Perspektiven « Offenheit gegentiber anderer Sichtweisen - Ausgewogenheit an Themen konstrukiiven Lamprozessen™
B r- a k u t . verbindung zwischen Struktur und eigene PLG gemeinsame Reflektion festa Termine, (in der ihres eigenen Handelns und des Lernens der
e O . sein diirfen + Gefiihl des “gemeinsamen Vorankommens" Fokus setzen auf die intensive Arbeitszeit Schillerfinnen): Mehrwert

« auf niederer Schwelle: Lehrerfinnen denken nicht
U mehr iber die Sinnhaftigkeit des Teams nach,
n S e r sondern nehmen die Zusammenarbeit als.
Freiraum wahr

« Schaffung von Synergien

Verstandnis T

hinterfragt werden
V O n P L ( i « Teilen von Werten und Normen
« Konstrukte von Erziehung und Leren

« Zeitgewinn

Welche Erfahrungen machen Sie, was im Umfeld relevant ist, damit eine Gruppe eine erfolgreiche PLG sein kann?

« hohe kommunikative Kompetenz (zum Beispiel ~ * « hohes MaB an Verbindiichkeit i « Wann st eine PLG erfolgreich?! i « gemeinsame Werte, die fiir die
Umgang mit Kritik) Zusammenarbeit leitend sind

Welche Bilder, welche Metaphern wiirden eine PLG gut veranschaulichen? | +

Expertenpool (Schatzperlen) H « Klettergeriist (Netze - Vernetzung) i « Netz, das entsteht, wenn ein Knauel Wolle
weitergegeben wird

Pralinenschachtel (positiv)
Perlentaucher

Schatze-Heber
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> PLG-Verstandnis 3. Schritt

1. Schritt
» Reflektierender Dialog

» De-Privatisierung der
Unterrichtspraxis

» Fokus auf Lernen statt
auf Lehren

» Zusammenarbeit

» Gemeinsame

handlungsleitende

Ziele
(Bonsen & Rolff, 2006)

» Search for Resources
beyond School

» Joint Evaluation,
Data-Based Decision

2, Schritt
» gemeinsame Verantwortung

» systematische Kooperation Making
» individuelles und gemeinsames Lernen > Drawing on Research
» professionell gestaltet (Mitchell & Sachney, 2000;

> Austausch als professionalisierender Dialog Bolam et al, 2005)

» Rickbezug und Einblick in berufliche Praxis
> mit geteilten Werten und Zielsetzungen

» Moglichkeit individueller
Schwerpunktsetzungen

» Eigenverantwortung fiir zielorientierten
Professionalisierungsprozess

> mit realer Veranderungswirkung in Praxis

» Monitoring von Prozess- und Produktqualitat.
(Kansteiner, Welther & Schmid, 2023)

Input zu Ergebnissen

m Projekt LeaFaP

Ergebnisse Internationaler Fachdiskurs zu Facilitation

Ergebnisse Feedback von PLG-Erfahrenen zu Facilitation-Bedarf

Ergebnisse Conceptual Framework

Summary




> Wissenschaftliche Basis 1

» International Literature Review

Haupterkenntnisse

Lernmoglichkeiten, unterstiitzt durch strukturelle Faktoren, Gruppendynamik, Facilitation
- im Kern reflektierender Austausch tber praktische Fragen = Innovation

Schulentwicklung und Professionalisierungsdiskurse setzen PLG-Aktivitdten entscheidend fiir besseres
Lernen/Entwicklung Schiler:innen - Facilitation wichtig (empirisch untermauert)

Erkenntnisse aus verschiedenen Kooperationsgruppen: Schule, Kindergarten, Schulleitung, Universitat, meist

mit externer Facilitation (weniger interne Person)

Rolle der Schulleitung: Férderung Lernkultur, Zuteilung von Zeit/Ressourcen, Unterstiitzung einzelner Gruppen

Facilitation wird in Bezug auf Aufgaben und Kompetenzen umfassend beschrieben, weniger in Bezug auf Fragen

von Zeit, Finanzierung oder Qualifizierung = Aktivitaten online effektiv moglich

Hiirden: Zeit, Unterstlitzung, fehlende Fihigkeiten

wenig bekannt Giber Dimensionen Gleichstellung aller (inklusives Setting) und demokratieorientierte Strukturen

und Prozesses in PLGs/Facilitation = Hinweis Achtung professioneller Autonomie |

Webinar-Serie Teil 1
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Wissenschaftliche Basis 1

» |International Literature Review

fehlende Aspekte

detaillierte Prozesse innerhalb einer PLG

Umgang mit Herausforderungen und Bediirfnissen einzelner PLG-Mitgliedern

Kompetenzentwicklung und Trainingsangebote fiir Facilitators

unzureichende Differenzierung extern und intern anleitender Personen

Konkrete Tools und Prozesse zur Férderung der Reflexion (wissenschaftliche Beitrdge)

Detaillierte Ausrichtung und Art der Reflexion

genaue Erlduterung, wie Hinterfragen (inquiry) & Reflexion & Veranderungen der Praxis zusammenwirken

genauere Ausfiihrungen zur Forderung des tatsachlichen kooperativen Lernens

Webinar-Serie Teil 1
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» . Wissenschaftliche Basis 2
» International Focus Group Interviews

v

Herausforderungen der PLG-Facilitation

Rolle innerhalb der PLG Diversity Management Einbindung und Konstruktive

und der Schule « Persénlichkeiten Unterstiitzung unter LP Kommunikation

¢ Aufrechterhalten und Bedrfnisse * Dokumentation des * effektive
Dialog « Widerstinde Fortschrittes Kommunikation

* Unsicherheit, Leitungs- gegeniiber * individuelle Unter- (posijcives, produktives
tibernahme als Peer Veridnderungen stiitzung Einzelner Arbeitsumfeld)

* Feststellung (echter)  individueller Talente (realistisch) * zuhdren und
Fortschritte identifizieren und *  Missverstindnisse, was anerkennen

« Diskrepanz: Ehrlichkeit unterstitzen PLG ist . Akti\./.e Tei'Inahme
(was real passiert) vs. * Anerkennung und * unregelmiRige gewahrleisten
Zufriedenstellung der Wertschatzung Teilnahme * Hilfreiche Impulse und
Leitung * Integration neuer Fragen

Mitglieder
| >
Webinar-Serie Teil 1 9

” . Wissenschaftliche Basis 2
» International Focus Group Interviews

Herausforderungen der PLG-Facilitation

Vorhandene Emotionale Her- Fiihrung in der Facilitation Foérderung von Inquiry

Ressourcen ausforderungen « Zielsetzung und Beriicksichtigung und Reflexion

e Zeitmangel, * Vertrauens- der PLG-Mitglieder * Schwierigkeiten der
Ressourcenknapp- klima «  Gruppendynamik navigieren und LP bei Umsetzung

heit, fehlenden *  Wertschatzung flexibel handeln + Zeitmangel und

Unterstltzungs- fehlendes Interesse

* Konflikte und * Konstanz der Sitzungen und aktive
strukturen

Widerspriiche Teilnahme aller gewahrleisten an diesem Zugang
* Umsetzung der Aktionsplane
* Wissenschaftlichkeit

* Terminplanung,
Raumplanung

* Autonomes Arbeite ermoglichen und
gemeinsame Basis schaffen

* Fragen und Feedback auf Voraus-
setzungen der Gruppe anpassen

Webinar-Serie Teil 1 10




und zu Feedback

4 Empathie, Ermutigung,
Vertrauen, Unterstlitzung,
Sicherheit, Offenheit,
Zugehorigkeit, Zusammen-
wirken, Reflexion der

g Erfahrungen

4 Kultur der Zusammenarbeit,
aktive, ausgewogene
Beteiligung, kollektive

Verantwortung, problem-

\_ l6sungsorientiert

4 Effektive Kommunikation,
Zuhéren, konsequente Be-
arbeitung, Einbindung aller,

Moderation, Zusammen-

\_ fassung, Metagesprache

Ve

Effektives Verwalten
Monitoring Aktivitaten und
Fortschritts, Gestaltung
Arbeitsmittel/Darstellungen,

\__Team Management Tools

"~ Wissenschaftliche Basis 2
» International Focus Group Interviews

* Beratungskompetenz: Strategien und Methoden

* Flexibilitat: Anpassungsfahigkeit, Offenheit fiir andere Wege

Webinar-Serie Teil 1

; Wissenschaftliche Basis 3
»  Conceptual Frame'wc_)rlg PLC—FaciIitation

A

Beziehungsbezogene D.
N, SR T )

l Kollaborative D.

Reflexion &
Forschungs-
dimension

Kommunikative D.

Erwartungen (angehender) LP an Kompetenzen der/des Facilitators

* Unterstiitzung der Gruppe: Bedarf wahrnehmen, Konfliktlésungen, Moderation

Bildquelle: https://www.owlaw.de/jura-karrieremagazin/45221-lemgruppe-jurastudium/

Digitale D.

* Wissen: Verstandnis des Fachgebiets, praktische Erfahrungen, strukturieren und koharenten Vermittlung,
aktiver Einsatz, Vertrautheit mit PLGs

* Sozial-kommunikative Fahigkeiten: kommunukative, interaktive Kompetenzen, Kompetenzen zu Reflexion

* Offenheit, Vertrauen, Empathie: Bereitschaft zuzuhoren, Ideen akzeptieren, Vertrauen aufbauen,
Verstandnis, Sensibilitat

* Demokratische Fihigkeiten: auf Augenhéhe umgehen, Verantwortung fiir Lernprozess ermdoglichen,
Forderung offener Kommunikation und aktiver Beteiligung, Entscheidungsprozesse fordern

11

relevante Ressourcen aus-
widbhlen, teilen, Wissens-
fundament erweitern,
ermutigen, anerkennen,
individuelle Unterstutzung,
Aufbau eigener PLG

Theoretisches, empirisches
Wissen, Analyse
Uberzeugungen, Praktiken,
Kontext, Inquiry initiieren,
unterstiitzen, Reflexion
fordern, konstruktives
Feedback, Forderung
Dialog, kritisches Denken,
bei Analyse von Praxis
unterstiitzen, Zusammen-
hang Inquiry & Reflexion
verdeutlichen, eigene Rolle
reflektieren

digitale Tools,
Durchfiihrung online,
hybrid, Dokumentation,
Forderung Reflexion,
aktiver Beteiligung

12



»
’p Wissenschaftliche Basis — Summary & Ausblick

Conceptual Framework

PLC-Facilitation mit Facilitation zum eigentlichen PLG-Potential
Beziehungsbezogene D. ‘
Austausch vs Inquiry & Reflexion mit Anleitung
Kollaborative D. ‘ E
. £
Q.
A s PLC-F: Fachlich/PLG & 3 weitere Kompetenzbereiche
el Reflexion & ]
= Forschungs- 3
g dimension “:_:
£ g
¢ S
L Feld interner Leitung/ Moderation aufarbeiten
‘ Organisationale D.
‘ Digitale D. Inklusion, Demokratie, Autonomie erforschen
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> Coming soon ...

* Nachstes Webinar Teil 2 im Herbst 24

= wir verschicken Einladung

* Barcamp am 07.10.2024 (hybrid/Thessaloniki)
- Bitte auf Webpage schauen
www.leafap.eu

= Folgen Sie uns auf Social Media

O fJin
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